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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Der Mensch in der Digitalisierung: Subjekt, Objekt, Hybrid?

Quelle: Zeit (2014)
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G20: Share Manufacturing/GDP

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Obermaier (2017)
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Industrielle Revolutionen …

… haben die industrielle Wertschöpfung stets grundlegend verändert.

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: DFKI (2011)
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Industrielle Revolution

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: Clark (2007) in Anlehnung an Maddison (2006). 
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„Welt-Produktionsfunktion“: Y/L

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: Allen (2011)

Deutschland 
1820–1990



© Professor Dr. Robert Obermaier 20 Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre, insbes. Accounting und Controlling

Technologies

1. Internet & communi-
cation technology

2. Advanced manu-
facturing technology, 
Robots

3. Sensors, Aktors

4. Embedded Systems, 
Software, Analytics

5. Human Machine
Interface

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Nationale und Internationale Initiativen

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Nationale und Internationale Initiativen

Quelle: DFKI (2011)

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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IT Investments
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Solow‘s Paradox!

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Eine betriebswirtschaftliche Definition von „Industrie 4.0“

„Industrie 4.0“ beschreibt eine Form industrieller Wertschöpfung, 

die durch 

• Automatisierung, 

• Digitalisierung sowie 

• Vernetzung aller an der Wertschöpfung beteiligten Akteure 

charakterisiert ist und auf 

• Prozesse, 

• Produkte oder 

• Geschäftsmodelle 

von Industriebetrieben einwirkt.
Quelle: Obermaier (2016)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Quelle: Obermaier (2016)
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Cyber Physical Systems (CPS) und Smart Factory

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Data collection
with sensors
(„real time“)

Data analysis with
embedded
software

Data exchange via 
internet

technologies

Controlling of real 
processes with

actuators

Human-
machine
interface

Manufacturing 
technology

Communication
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: Beispiel Maschinenfabrik Reinhausen

Gegründet 1868 in Regensburg

Hersteller von Laststufenschaltern für Transformatoren

3250 Mitarbeiter

700 Mio. EUR Umsatz (2015)

Erster Preisträger Industrie 4.0 Award 

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse 

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: Maschinenfabrik Reinhausen (2015)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: Manufacturing Execution Systeme (MES)

Quelle: Maschinenfabrik Reinhausen (2015)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: Effizienzsteigerung Rüstprozesse

Quelle: Obermaier et al. (2015)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Reduktion von Rüstzeiten

1) Basis: 29 Einstellaufträge 2) Basis: 19 Einstellaufträge 3) stat. signifikant, p = 0,0001
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- 38 % 3)

Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: Effizienzsteigerung Rüstprozesse

Quelle: Obermaier et al. (2015)
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: Substitutionsrisiko Faktor Arbeit (USA)*

Industrie 4.0 und digitale Transformation

*) Quelle: Frey / Osborne (2013)
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: Substitutionsrisiko Faktor Arbeit (D/BY)*

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: IAB (2017)
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: “Schwache Glieder” der Wertschöpfung

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: Porter (1985)
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Die Wirtschaft in der Digitalisierung: Wir sind Zeitzeugen, daß Digitalisierung …

… traditionelle Geschäftsmodelle unter Druck setzt …

Industrie 4.0 und digitale Transformation

US-Musikindustrie (in 2011 US-$)       
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: Individualisierung der Produktion

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Koren (2010)
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Smarte, vernetzte Prozesse: Individualisierung und Dezentralisierung der Produktion

Stückkosten

Stückzahl

3D-Druck

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Konventioneller 
Spritzguß

Größendegression
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Smarte, vernetzte Prozesse: Individualisierung und Dezentralisierung der Produktion
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: mymuesli
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: NIKEiD. for „produsers“
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: eMachineShop
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: Stahl nach Maß
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Produktivitätsparadox im verarbeitenden Gewerbe in den USA

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: Acemoglu et al. (2014)
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Produktivitätsparadox im verarbeitenden Gewerbe in Deutschland
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Obermaier (2017)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Quelle: Obermaier (2016)
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Smarte Produkte: Individuelle Software statt individuelle Hardware …

… erlaubt Individualisierung und Massenproduktion!

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Nokia Apple
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Smarte Produkte: One for Many!

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Performance

Zeit
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Innovation
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B

„The Innovator‘s Dilemma“: Diskontinuitäten durch disruptive Innovationen

Industrie 4.0 und digitale Transformation

C

Quelle: Christensen (1996)
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Smarte vernetzte Produkte und Produktsysteme

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Porter / Heppelman (2014)
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Smarte vernetzte Produkte: Smart Services

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Porter / Heppelman (2014)
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Smarte vernetzte Produkte: Trend zur „Servitization“

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Smarte vernetzte Produkte: Condition Monitoring & Predictive Maintenance

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Smarte vernetzte Produkte: Predictive Maintenance Firm Activity

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: IoT Analytics
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Smarte vernetzte Produkte: BABOLAT

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Quelle: Hersteller
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Smarte vernetzte Produkte: Datenanalyse und IT-Infrastruktur

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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IF IT‘S FOR FREE, YOU ARE THE BACON!
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Smarte vernetzte Produkte: Google Maps

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Smarte vernetzte Produkte: Google Nest, Google Home*

*) Im Januar 2014 wurde Nest (130 Mitarbeiter) von Google Inc. für 3,2 Mrd. US-Dollar übernommen.

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Smarte vernetzte Produkte: Amazon Alexa, Amazon Ring*

*) Im Januar 2018 wurde Ring(1800 Mitarbeiter) von Amazon für mehr als 1 Mrd. US-Dollar übernommen.

Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

2 nodes

20 (unilateral) connections 132 (unilateral) connections

5 nodes 12 nodes

2 (unilateral) connections

Smarte vernetzte Produkte: Digitale Produkt- und Datenplattform
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Diffusion von Innovationen: WhatsApp vs. SMS
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Quelle: Economist
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60 wertvollsten Internet/IT-Unternehmen der Welt (Marktwert in Mrd. US-$)

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Stand: 31.12.2017
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Platform Business Models: Unicorns (Private Companies valued at >$1Bn) 

Industrie 4.0 und digitale Transformation

CB Insight (2017)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation
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Quelle: Obermaier (2016)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Der Mensch in der Digitalisierung: Big Data is Knowing You!

Quelle: NYT (2012)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Der Mensch in der Digitalisierung: Filterblasen und Echoräume

Quelle: Katapult Magazin (2016)



© Professor Dr. Robert Obermaier 87 Lehrstuhl für Betriebswirtschaftslehre, insbes. Accounting und Controlling

Industrie 4.0 und digitale Transformation

Der Mensch in der Digitalisierung: Wirkung von Smartphone-Verboten in Schulen

Quelle: Beland & Murphy (2016)
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Industrie 4.0 und digitale Transformation

Der Mensch in der Digitalisierung: Wirkung von Smartphone-Verboten in Schulen

Quelle: Beland & Murphy (2016)
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