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Born in the 60ies
Verheiratet
2 Kinder:
6 Jahre

11 Jahre

Gesamtschule HD
Abi 89

FH Dipl. Design
DAAD Tokio

1997 Berufseinstieg
Seit 2 Jahren 

General Manager
@Interone



AUSGEWÄHLTE KUNDEN



Wir	sind	eine	kreative	Digitalagentur.	
Wir	helfen	unseren	Kunden	bei	der	digitalen	

Transformation	ihres	Business.



GROWTH 
MINDSET





„In	a	growth mindset,	challenges are
exciting rather than threatening.	

So	rather than thinking,	oh,	I’m going to
reveal my weakness,	you say,	wow,	here’s

a	chance to grow.”





DIGITALISIERUNG



VORINDUSTRIALISIERUNG INDUSTRIALISIERUNG DIGITALISIERUNG

DIGITALE TRANSFORMATON



AGILES 
ARBEITEN





AGILES MANIFEST
Agiles Arbeiten

} Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge
} Funktionierende Produkte mehr als umfassende Dokumentation
} Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung
} Reagieren auf Veränderung mehr als das Befolgen eines Plans



AGILES PRINZIP
Agiles Arbeiten

} Fachexperten und Entwickler müssen während des Projektes täglich zusammenarbeiten.

} Errichte Projekte rund um motivierte Individuen. Gib ihnen das Umfeld und die 

Unterstützung, die sie benötigen und vertraue darauf, dass sie die Aufgabe erledigen.

} Die besten Architekturen, Anforderungen und Entwürfe entstehen durch selbstorganisierte 

Teams.

} In regelmäßigen Abständen reflektiert das Team, wie es effektiver werden kann und passt 

sein Verhalten entsprechend an.
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WASSERFALL VS. AGIL
Projekt Management & Prozesse

WASSERFALL

AGIL

Go LiveResearch UX Design Development Test Optimisation

Research Go Live
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A priori Planungssicherheit 

Klassische interne Organisation

Flexibilität in den Anforderungen

Transparenz im Projektfortschritt

Lange Zeitspanne bis zum ersten Test

Transparenz im Projektfortschritt

Flexibilität in den Anforderungen

Festes Team über gesamtes Projekt

Keine a priori Planungssicherheit

Testbares Produkt nach jedem Sprint 

UX Design
Development

Test
Optimisation

n*
Sprints

-



AGILE PROZESSE

ScrumDesign 
thinking

Rapid 
Prototyping

Konzeptentwicklung Realisierung

Design
Studio

Agiles Arbeiten

Kanban

Maintenance



DESIGN STUDIO METHODE
Agiles Arbeiten







Product	Owner

Backend
Dev

Web	
Dev

Interface	Design
UX	Design

QS

Scrum Master

DAILY



RETRO
WAS 

LIEF GUT?

WAS 
KANN BESSER 

LAUFEN?
WAS 

NEHMEN WIR 
UNS VOR?



KANBAN



NEUE PROZESSE & NEUE STRUKTUREN
Agiles Arbeiten

} Eigenverantwortliche Teams
} Schnelle Entscheidungen
} Flache Hierachien (Rolle vs. Titel)
} Keine Silos. Cross-funktionale Teams.
} Kunde ist Teil des Teams (PO)



ENGINEERING
CULTURE



PROZESSE

STRUKTUR

ENGINEERING
CULTURE



1.	Raum
2.	Denkweise



1. RAUM
Engineering Culture

} Umbau
} Team & Strukturen
} Formate







AGILE PROJEKTFLÄCHEN

Kurze	Wege Flexible
ArbeitsplätzeWissenstransfer Kollaboratives

Arbeiten



AKTUELLE
PROJEKTSTRUKTUR

BISHERIGE
TEAMSTRUKTUR



NEUE 
ROLLENVERTEILUNG



VOM CONTROLLING
ZUM COACHEN



MENTORING
P2P



AKTUELLE
PROJEKSTRUKTUR

BISHERIGE
TEAMSTRUKTUR



DER MITARBEITER WIRD
ZUM MITGESTALTER.



AGILE
IN A 
NUTSHELL



LEAN 
COFFEE



Freiwillig & Während der Mittagspause.

BROWN
BAG
LUNCH



HACKATHON



2. DENKWEISE
Engineering Culture

} DYNAMISCH. NICHT STATISCH.
} Wir lernen jeden Tag dazu.
} Each one teach one.
} Wir bauen auf das Bestehende auf.
} Fehler sind erlaubt und wünschenswert.
} Rollen sind wichtiger als Titel.



SKILL

FA C H Ü B E R G R E I F E N D E  K E N T N I S S E
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UX/UIDEV Analytics





Kintsugi

FEHLERKULTUR



„It’s okay	to stumble.
As	long as you fall	forward.“



FAZIT



VORINDUSTRIALISIERUNG INDUSTRIALISIERUNG DIGITALISIERUNG

WAS HAT SICH VERÄNDERT?



VORINDUSTRIALISIERUNG INDUSTRIALISIERUNG DIGITALISIERUNG

WAS HAT SICH IM BILDUNGSSYSTEM 
VERÄNDERT?





WANTED
Engineering Culture

} Eigenverantwortlichkeit
} Empathie
} Bescheidenheit
} Dynamisch (Growth Mindset)
} Querdenker
} Teamworker



Train	for skills,	hire for attitude.



DANKE!

SHIN.OH@INTERONE.DE


